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Introduction

Le « moment Mandelbrot »

Dans les derniers jours du mois de décembre 1962, entre Noël et le 
Jour de l’an, à Pittsburgh en Pennsylvanie, dans le vent glacial et 
sous le ciel noirci de ce haut lieu de l’industrie sidérurgique, a lieu 
le congrès annuel de la Société américaine d’économétrie. Rien de 
très excitant en perspective. Aucune évocation n’aurait dû rester de 
cette réunion, seulement quelques volumes dans les rayons des 
bibliothèques universitaires. Sauf que la communication d’un 
mathématicien français travaillant au centre de recherche d’IBM 
va provoquer un mini-séisme, dont on ressent encore aujourd’hui 
les secousses. Benoît Mandelbrot (1924-2010) est totalement 
inconnu à l’époque, la découverte qui le rendra mondialement 
célèbre – les fractales – date des années 1970, mais sa démonstra-
tion frappe les esprits. En étudiant les variations du cours du coton 
depuis le début du siècle, il établit que celles-ci ne sont pas 
« normales », autrement dit ne correspondent pas à la courbe de 
Gauss, mais suivent une loi de puissance où les valeurs extrêmes 
sont fréquentes ; et c’est tout le problème.
Sa démonstration était parue précédemment dans un simple 
papier de recherche d’IBM, mais elle avait déjà suscité quelques 
remous. Au congrès de Pittsburgh c’est une mini-révolution, qui 
lui ouvrira l’année suivante les colonnes de l’une des grandes 
publications d’alors, le Journal of Business. Et ensuite ? Rien. 
Silence radio. Mandelbrot continuera à publier bien sûr, mais à 
l’écart des grandes revues et des colloques importants qui se 
détournent de lui. Plus tard les fractales lui conféreront un statut 
de célébrité mondiale, mais ses travaux sur les marchés financiers 
resteront toujours négligés par les institutions qui représentent la 

55330_HERLIN-RepenserlEconomie.book  Page 11  Mercredi, 18. janvier 2012  1:52 13



REPENSER L’ÉCONOMIE

12

©
 G

ro
up

e 
Ey

ro
lle

s

science économique, comme les universités, les centres de 
recherche, les revues.
Il y aura donc eu ce « moment Mandelbrot », en décembre 1962, 
mais la greffe n’a pas pris : trop tard, trop perturbant, trop déran-
geant. Pourquoi ? C’est la question à laquelle veut répondre ce 
livre, ainsi que rattraper le temps perdu.
En ne comprenant pas la vraie nature de l’incertitude, la science 
économique a fait fausse route. La crise qui a éclaté le 
15 septembre 2008 avec la faillite de Lehman Brothers est bien plus 
profonde qu’on ne l’avait pensé sur le moment, et bien plus durable 
qu’on ne le redoutait. Nous sommes face à une crise structurelle 
qui, plus qu’avant, met à nu les insuffisances des concepts et des 
raisonnements usuels des économistes.
Les travaux de Mandelbrot ont subitement refait surface à partir de 
2008, et dans le même mouvement, son disciple le plus connu, 
Nassim Nicholas Taleb, a connu un succès mondial avec son 
ouvrage Le Cygne noir. Un début de prise de conscience s’opère.
Désormais il faut aller plus loin. D’une part comprendre en 
profondeur ce que signifie ce hasard extrême, d’autre part expli-
quer comment notre économie peut mieux s’en accommoder, en 
un mot devenir plus résiliente. Les lecteurs de mon premier livre, 
Finance : le nouveau paradigme (Eyrolles, 2010), retrouveront de 
nombreux passages dans le présent ouvrage, qui pousse plus loin 
l’exploration et, surtout, apporte des réponses pour sortir de la 
crise financière, et limiter l’impact des prochaines.
Le 14 octobre 2010, à l’âge de 85 ans, Benoît Mandelbrot nous a 
quittés, mais le séisme qu’il a provoqué lors de cet hiver 1962 est 
loin d’avoir produit tous ses effets.
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